
摘要：新世纪当代艺术基金会（NCAF）从收藏、

文献梳理、展览策划、学术活动等方面逐渐系统、有效

地参与着中国当代艺术生态的完善和发展。从幕后到台

前，基金会在实践中不断寻找着更为有力的协助、参与

中国当代艺术文化发展的新模式。此次采访以新世纪当

代艺术基金会北京空间的揭幕首展“拔起头发飞翔”为

契机，从组织者的角度出发，对当下基金会的发展规划

及挑战进行探讨。
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Abstract: From collection, reference carding, curation, academic activities, 

etc., New Century Art Foundation (NCAF) gradually participates in the 

development of Chinese contemporary art systematically and effectively. Both 

on and off the screen, NCAF keeps looking for the new methods of assisting and 

engaging in the development of Chinese contemporary art more effectively in 

practice. Based on Force as Fulcrum, the inaugural exhibition of NCAF’s new 

space in Beijing, this interview discusses the developmental plan and challenge 

confronting art foundation from the perspective of organizer.
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《当代美术家》（以下简称“当”）：

北京新世纪当代艺术基金会（NCAF）由收

藏家王兵先生和薛冰先生共同发起，此次展

览“拔起头发飞翔”便是基于二位的收藏所

展开的，能否谈谈两位藏家的收藏逻辑和学

术定位？

新 世 纪 当 代 艺 术 基 金 会 （ 以 下 简 称

“新”）：王兵先生是基金会的创始人，薛

冰先生是联合创始人。作为藏家，他们的个

人收藏和基金会是分开的。因为此次展览是

新世纪当代艺术基金会在北京开设的第一个

空间的揭幕展览，所以我们邀请策展人从他

们的收藏中挑选作品展出。

当：目前“中国当代艺术”这一概念还

未形成完整的理论梳理和概念阐释，是相对

模糊、有争议的领域，这是否为基金会工作

的开展带来了困难和挑战？

新 ： 新 世 纪 当 代 艺 术 基 金 会 成 立 于

2014年，我们从一开始就非常明确地提出

关注中国当代艺术，尤其是21世纪以来的

创作。这些艺术家和作品与时代同步，这些

鲜活的创作非常需要严肃的记录、梳理和研

究。但是国内的学术体系对当代艺术还没有

形成研究规范，所以我们在这方面也一直处

于摸索和调整中。举个例子，“新艺见”讲

座系列在成立之初，通过举办讲座和对谈，

梳理年轻艺术家的创作，形成研究档案。后

来，我们开始关注艺术理论与艺术家实践之

间的关系，于是，“新艺见”增加了学者、

策展人和艺术家之间的交流和碰撞，希望理

论和实践能互相启发促进。近两年又增强了

国外学者与国内艺术专业人士的深度对话。

同样重要的是，我们关注的当下的创作，它

的起源是什么？它的未来又会是什么？需要

把当下的创作放在一段更长的历史中来看

待，前辈们过往的经验和一些更前沿的话题

都应该是我们所关注的问题。

当：据了解，新世纪当代艺术基金会

在创立时有意将其打造为一个连接各领域力

量的平台，从而推动中国当代艺术的良性发
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展。近年来新世纪当代艺术基金会在各个领

域所做的工作有哪些？

新：作为国内最早在民政机关正式登记

注册的当代艺术基金会之一，新世纪当代艺

术基金会一方面致力于建设规范化的基金会

运作模式和体系，于2017年获评为北京市社

会组织评估等级4A级基金会；另一方面积极

探索中国民间公益机构对艺术生态的补充之

道。在这五年间，我们携手国内活跃的艺术

家、学者和策展人，通过数个长期性的当代

艺术研究项目，以及基于特定主题和相关

事件策划的“新艺见”“大师讲座”等活

动，逐步摸索并确立了以研究为基础的工

作方式。

新世纪当代艺术基金会还在为支持当代

艺术非营利领域持续付诸努力，除了支持各

地具有影响力的美术馆以外，还资助了全国

超过20家非营利艺术空间，其中不乏超过四

年连续资助的机构和空间，这也使得新世

纪成为国内唯一系统性扶植非营利空间的

机构。

目前，新世纪当代艺术基金会的发展步

入新阶段，2018年年末北京空间的启用意味

着基金会将进一步整合以往的工作线索，

更加深入地参与研究和推动中国当代艺术

的进程。

当：正在进行的“中国当代艺术家个案

研究”项目的动机是什么？发展现状如何？

新：这个项目始于三年前。我们邀请一

些写作者参与中国当代艺术家和事件的个案

研究，形成系列出版物，也就是由舒可文主

导策划《平行》当代艺术丛书。该项目的初

衷源于中国当代艺术的理论梳理与艺术实践

的活跃状况之间存在较大落差的状况。首先

是关于当代艺术的概念模糊，参与实践的艺

术家和批评家有各自强调的重心，随着实践

路径的丰富，不同路径之间也有观念冲突。

其次，当代艺术展览形式的特点引发了我们

对新作、新人的迫切需求，因此也造成了一

个不得已的问题，即对当代艺术的关注目不

暇接，对30年间积累的资源梳理不足。当

代艺术实践的活跃与中国经济、思想的状况

在很大程度上是同步共进的，因此我们尝试

通过写作计划构建起更细致的思想网络，对

世界格局变动中的相关实践保持一种警觉。

该项目第一本出版物《后感性·超市·长征计

划》由鲁明军撰写，将于今年（2019）上半

年出版。

当：在选择资助艺术家及项目时，你们

是如何权衡出资人的个人意志在其中的导向

作用的？除了资金的支持以外，是否在学术

及媒体宣传上会为独立艺术空间和艺术家提

供帮助？

新：新世纪当代艺术基金会没有“投资

人”，基金会运作的资金来自捐赠人，“捐

赠”是没有任何投资回报的。在具体运作

上，捐赠人个人不能干涉基金会的运作，基

金会的展览发展方向和重大决策都是由理事

会制定的；具体到资助项目上，我们有一整

套严格的资助流程，包括资助资格审核、资

助委员会的多次议程等。

新世纪当代艺术基金会不会干预独立空

间的运营和艺术家创作。在机构运作的规范

性上，我们通过规范的资助流程，对独立艺

术空间的运作，如财务管理等方面，有一些

引导作用。

当：新世纪当代艺术基金会的定位是支

持中国当代艺术的发展，对于中国当代艺术

如何“走出去”，你们如何看待？

新：我们首先要做的是梳理和确立我们

自己的系统，而不是急着“走出去”。只

有当我们自己找到了中国当代艺术的定位

和价值，才能和国际艺术界实现平等对话

和交流。

当：2008—2019年，中国当代艺术的

热潮进入沉寂期已经超过十年了。基金会

对于中国当代艺术的发展潜力和前景有何

期待？

新：在2008年进入后全球化时代后，

中国当代艺术系统内有一股力量正在推动中

年的时间，政府也陆续出台了相应的法律法

规和管理措施。艺术基金会无疑是一个更新

的事物，我们也会继续摸索艺术基金会的可

持续发展模式。

当：运作艺术基金会并不容易，从长远

来看，北京新世纪当代艺术基金会还在成长

期，能否介绍一下基金会下一步的计划？

新：新世纪当代艺术基金会将进一步整

合以往的工作线索，更加深入地参与中国当

代艺术的进程。我们未来更多的项目会依托

于2018年年末成立的北京空间，通过研讨

会、工作坊、文献展、研究性展览等活动，

与艺术家、策展人、学者及其他艺术机构展

开合作。在国际化视野中专注本土性课题的

研究，在全球艺术的体系内阐释和理解中国

当代艺术。我们的资助项目可能也会有调

整，届时将开展更多的形式：展览、讨论

会，关于收藏以及与学者共同发起主题研

究等。

国艺术内部叙述的重新构建。中国当代艺术

的构建需要社会力量的介入和推动，也正因

如此，新世纪当代艺术基金会的关注焦点集

中在整个艺术生态环境的良性发展上，将艺

术与更大范围的社会连通，从而启发和撬动

更多的社会资源注入中国当代艺术领域。

当：公益性质的基金会作为当代艺术的

“输血”者，要维持生命力和行动力，必须

要面对如何“回血”的问题，对此新世纪当

代艺术基金会是如何考虑的？

新：我们和其他所有社会公益组织一

样，需要解决筹款、运营和管理等问题。基

金会这个模式在中国发生、发展也不过十余
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