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今日美术馆作为中国文化创意产业发展的一个重要据点，于美术

馆成立10周年之际，深知深耕本土、创新未来对其发展的重要性。

今日美术馆开创了中国民营艺术机构公益化的先例，并在当代

艺术界中扮演了承前启后的角色。同时创造了中国当代艺术界里的几

个“第一”：第一家民营非营利美术馆；北京第一家旧建筑再利用为

美术馆的成功案例；北京第一家定位为当代艺术的国际性美术馆。创

办以来，今日美术馆以严谨、务实的学术态度研究、探索当代艺术，

以充满创意的诠释手段展示、促进当代艺术。并且结合自身多元复合

式文化创意产业的特色，引领着北京CBD地区的艺术时尚生活。

新的经营团队除了依循过去10年来今日美术馆所凝聚的艺术动

能，持续关注中外当代艺术的同时，还将设立设计美术馆，有效整

合各类文化创意产业资源，提供给艺术家、设计师、建筑师们更具

互动性及高整合度的展览舞台。

未来5年，今日美术馆将更加关注中国社会与当代艺术的互动关

系，及文创的新思维等多元等领域来扩充展览形式，与艺术界共创中

国的新东方美学系统。从而实现今日美术馆“创造共享价值”的核心

经营目的，真正做到让公众了解艺术，认识到美育教育的重要性。

今日美术馆
Today Art Museum

谢淑贞  Xie Shuzhen

附：

作为中国第一家民营非企业公益性美术馆，今日美术馆于2002

年由张宝全先生创建并首任馆长，至2004年底张子康先生接任。今

年，今日美术馆迎来新任馆长：来自台湾的谢淑贞女士。在今日美

术馆的宗旨中，我们看到这样一句话：“始终致力于积极参与并推

动中国当代艺术的前进和发展，以其现代性视野、国际化平台、规

范化运营，力求探索一条适合中国民营美术馆的生存发展之路。”

迄今为止，整整十年过去了，今日美术馆确立了“立足今天，

展望未来”的进取理念，以建成中国乃至世界高水准的当代美术馆

为目标，在关注中国当代艺术、当代艺术流派及其关键人物的同

时，更加注重对有潜力的当代年轻艺术家的发现与培养。无论是美

术馆机构自身建设，还是其学术性实践，其目的在于更深层次地关

注中国当代艺术的整体发展，力求在中国美术发展史上取得相应的

位置。与此同时，今日美术馆注重开展与国际间的文化艺术交流，

通过展览、学术沟通等多种形式建立共同发展的机制，努力寻求共

同发展的有效契机，不遗余力地推进国内与国外艺术家、艺术机

构、艺术活动的良性互动，致力于在全球化语境中谋求中国当代艺

术发展演进的最大可能。

也许，在今日美术馆的前进轨迹中，有一个时间节点，是颇具

意义的——2006年7月，作为一家按照国际美术馆规范建设和运营
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的民间美术馆，“今日”独辟蹊径，成功转型为真正意义上的非

盈利机构。并在过去的岁月里，积极探索中国民营美术馆的可持

续发展之路，尝试建立融资结构合理、系统完备的美术馆体系。

在务实的运作态度下，已经逐步形成一种持续稳定的融资机制和

学术体制。

用今日美术馆自己的话来说：

我们的使命：推动中国当代艺术的前进。今日，不仅是此时，

也是过去与未来。我们理解艺术之今日，我们成就与承担艺术之今

日，我们分享艺术之今日。

我们的作为：今日美术馆在关注中国当代艺术、当代艺术流派

及其关键人物的同时，更加注重对年轻艺术家的培养，通过跨国界

的文化艺术交流，促进国内外艺术家、艺术机构、艺术活动之间的

良性互动，在全球化语境中谋求当代艺术发展演进的最大可能。我

们竭力跨越大众与美术馆之间，艺术实践与展览空间之间，展览空

间与观众之间，观众与艺术家之间的种种界限，使“今日之艺术”

为“今日”所感、所知、所接受。

我们的体系：一套稳定的学术体制、组织结构、管理流程与融

资机制的形成与发展，构成了今日美术馆日益合理与完备的运营体

系。目前今日美术馆已形成了展览、学术、艺术教育、馆藏、当代

艺术品鉴定、图书与杂志的编辑出版、今日艺术网、宣传平台、信

息图片中心、艺术资料电子化收集与查询、艺术沙龙、艺术书店等

全方位发展的格局。

我们的场馆：今日美术馆主馆位于北京市朝阳区CBD中心百

子湾路苹果社区，占地4000平方米，风格前卫，卓尔不群，其旧

工业时代的遗痕与当代理念的对接使其呈现出独特的美学品格。

著名建筑设计师王晖设计的美术馆空间使当代艺术有了尽情呈现

的诸多可能。

今日美术馆主馆由著名建筑设计师王晖主持设计改建。位于

北京市朝阳区CBD中心百子湾路苹果社区，占地1400平方米，旧工

业时代的遗痕与当代理念的对接使其呈现出独特的美学品格。室

内总展示面积2500平方米，主馆主体为5层中顶钢架梁建筑，长40

米，宽32米，高30米，二层主展区面积1000平方米，挑高13.5米。

美术馆顶楼的永久性户外装置“看展览”为美术馆建筑又赠添

了一份当代气息。“看展览”是艺术家汪建伟与王晖深入交流后，

根据建筑的特点，功能及周围环境专门为美术馆创作的一件作品。

王晖设计的今日美术馆基于对城市旧建筑改造的理念分析，基

于旧建筑原有的外在形态与内部功能特征，王晖对其进行了从整体
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到细部的一系列设计工作。

对旧建筑的改造是一种对城市原有特征进行保护的方式。但这

不是以简单的保护为目的，而是要通过对旧体建筑的改造和挖掘，

使其具有新的功能和意义；是要通过有选择地保护来保存那些具有

时代意义的旧建筑，记录正在发生的“即时历史”，使得城市发展

的痕迹和烙印长久地留存下来。汪建伟一直以来以其戏剧语言的方

式介入当代艺术。在他看来，戏剧的仪式就是日常生活，日常生活

就是戏剧仪式。他为今日美术馆创作的“看展览”就是其长期以来

对“景观社会”思考的具体呈现。他将看不见的社会资源与当代艺

术进行整合，使“看展览”这一景观社会的综合体既不是孤立的雕

塑，也不是泛滥的“城雕”，是将“看客”与“角色”的位置在当

代艺术的语境中进行了巧妙的转换，使之与周边的建筑在发生不可

避免的冲突的同时，又使本身的功能解构、失效。

高速发展建设中的商务中心地区，其原有的城市风貌已经所剩

无几。王晖选择在CBD区域通过改造旧建筑的方式建立新的艺术空

间，一方面是出于保留老建筑的风貌的意愿，同时也是因为考虑到

艺术、建筑和社会人群的“生态关系”问题。这里人群结构复杂：

既有外企白领，也有外地民工；既有乞丐，也有富翁。可以说所有

的人群都可以很容易地来到这个美术馆，美术馆的出现也必将会对
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各个不同层面的人群产生影响。而且随着周边越来越多现代建筑

的出现，美术馆建筑本身记录的“实时历史”的价值也会更加有

意义。

今日美术馆新馆原是北京啤酒厂锅炉房。在当初建馆选址的时

候，王晖从三个方案中选择了用锅炉房来进行改造。锅炉房地处苹

果社区东北角，毗邻街道，交通便利；而且锅炉房的这个空间布局

非常独特，挑高有12米，极其适合用来展示当代艺术作品；同时，

由于它原是用于安放锅炉，所以其超大的承重能力也完全可以满足

对大型当代艺术作品的展示要求。

今日美术馆新馆的设计充分考虑到了建筑的艺术性及其使用

功能的有机结合。譬如，王晖在设计入口的时候把原来建筑内部经

常出现的梯形和金属栅栏等元素加以提炼和夸张，设计成现在的梯

形的金属框架结构，一方面体现出美术馆的现代气息，另一方面也

传达出他对老锅炉房建筑的一种解读和纪念。美术馆入口处的整个

梯形金属框架是一个“之”字形坡道，第一次到美术馆的人远远地

就能看到入口，但却看不到楼梯，只有靠近了才能发现上去的途

径。在坡道上行走可以给人一种很奇妙的体验：从艺术设计的角度

来看，观众来到美术馆，在欣赏艺术作品之前，需要一个心理准备

的过程。来者远远看到入口，但却看不到上去的楼梯，好奇的心理

便产生了。等来到近前，人们会发现一条直通入口的坡道，这样的

设计使人获得一种“柳暗花明”的奇妙体验。当观众在坡道上行走

时，会有一种攀登的感觉，整个进入美术馆的过程便由此产生一种

仪式感。同时，“之”字形的设计能使观众从更多的角度来观察美

术馆和周边的景观。就这样，入口的设计让观众在进入美术馆之前

就已经开始了艺术体验的旅程，在心理上为欣赏艺术品做好准备。

从功能角度来看，坡道的设计是一种无障碍的设计，可以方便更多

的人来美术馆欣赏艺术品。而且，这样的设计处理也使得美术馆运

送大幅作品时能够更加便利，并且能最大限度的减少作品在运输过

程中的损伤。

作为一个美术馆建筑，对在其内部展示的艺术作品而言，无非

是将产生两种作用：“退让”与“刺激”。美术馆内部设计全部为

白色，目的就是要尽量突出其内部展示的作品，让作品在其间能够

达到最佳展示效果。但另一方面，越来越多的当代艺术作品已经不

能满足这种由背景“退让”而获得的展示效果，它们需要场馆与作

品产生互动，通过场馆和空间对作品的反向刺激以达到更为充分的

展示效果。因此，今日美术馆的建筑在设计之初就已经被赋予了极

大的弹性和自由度：它内部的展板可以自由组合搭配，灯轨也可以

按照要求进行全新的设置，甚至整个美术馆建筑墙体都可以在作品

展示需要的情况下进行拆建，使作品能够被全面地展示，同时使观

众能从不同角度欣赏作品。美术馆场馆的灵活性为当代艺术作品的

展示提供了最大的可能性，也使得美术馆建筑本身与其展示的艺术

品之间的关系更为紧密。如此之大的自由度和可能性，加之美术馆

一流的软硬件设施，将会吸引国际上越来越多的重要当代艺术家来

到中国举办展览，由此进一步推动中国与国际的艺术交流，推动当

代艺术的发展。

据最新消息，今日美术馆的全新蓝图中，还将成立水墨馆、设

计馆和公益艺术图书馆。这些延展的部分，将使今日美术馆的未来

发展更加立体、丰富和完整。

（图文由今日美术馆提供）
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